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¢ QUE es una reunion previa
a la construccion?

Antes de comenzar un trabgjo, especialmente en el caso de
grandes proyectos, debe llevarse a cabo unareunién previaa
laconstruccion relacionada con el concreto (hormigon) (algu-
nas veces denominada reunion de obra) para definir y ubicar
las responsabilidades de todo el equipo de construccion. Es
imperativo que todos los miembros del equipo se relinan para
establecer las responsabilidades de proveedor de concreto, el
duefio, el arquitecto, el ingeniero estructural, el contratistage-
neral, los subcontratistas, |oslaboratorios de ensayosy losins-
pectores. Esta reunion debe efectuarse mucho antes del pro-
yecto para asegurar que haya tiempo suficiente paraque todas
las partes tengan absolutamente claras sus responsabilidades.

¢POR QUE hay que efectuar una reunion

previa a la construccion?

Cada proyecto de construccion redine a diferentes compaiias,
personal y procedimientos, que pueden o no haber trabajado
juntos con anterioridad. Dos trabajos nunca son iguales, aun
cuando setrabajacon las mismas compafiias, pues|os cambios
en el personal pueden modificar lapercepcion delasresponsa-
bilidadesindividuales. Las conferencias previas ala construc-
Cion son necesarias para solucionar |os detalles de como debe
ser gjecutado un trabajo, identificar |os contactos autorizados
para varios aspectos y que es lo que debe hacerse si alguna
cosa no sale como estaba planificada. De hecho en muchos
casos, los proyectos se han comenzado sin un claro entendi-
miento de |as responsabilidades asignadas, |o que da como re-
sultado larealizacion de trabajos extras, pérdidas de tiempo y
mayores costos. En a gunos casos unasencillaconferenciapre-
via a la construccion puede haber prevenido algunos, si no
todos, |os problemas que puedan ocurrir. Estas reuniones sir-
ven para documentar la cadena de responsabilidades, que pue-
de ser referenciada cuando sea necesario.

¢ COMO hay que conducir una reunion

previa a la construccion?

La agenda de la conferencia previa a la construccion debera
contener lo siguiente para asegurar que todos los detalles son
abarcados antes de la colocacion del concreto:

Propésito: Definir lasresponsabilidadesindividuales del equi-
po de construccion con concreto

Tema: Agenda previa a la construccion, disefios de las mez-
clas de concreto, de la colocacién, inspeccion y ensayos

Nombre del proyecto y ubicacion: Establecer el nombre del
proyecto y su microlocalizacion.

Personal a asistir: El gerente del proyecto por parte del con-
tratista, representante del propietario, subcontratista o provee-
dor del concreto, el arquitecto, el ingeniero, el supervisor de
los ensayos de laboratorio, €l contratista del equipo de bom-
beo, €l director de control de calidad del productor de concre-
to, el inspector y €l jefe de la obra, siempre que sea aplicable,
asi como cualquier otra persona que se considere necesaria.

Actadelareunion: Asignarleaalguien laactividad de elabo-
rar €l actay establecer unalista de distribucién de éstas.

Disefio de la mezcla de concreto y especificaciones. ¢Los
disefios de las mezclas tienen que ser aprobados? ;Cual es el
proceso de aprobacion? ¢Hay requerimientos especiales para
el desempefio del concreto? ¢Hay aditivos con valor agregado
aprobados para su uso? ¢Quién las autoriza?

Solicitud del concretoy programacion delasentregas: Ase-
gurar que existe en e lugar un programade entrega de concre-
to. Establecer el tiempo de anterioridad necesario para hacer
lasolicitud, especialmente en el caso de grandes volimenes o
para concretos especiales, y establecer el enlace de comunica-
cién para las cancelaciones de Ultima hora. Establecer quien
tienelaautoridad paracolocar y cancelar |os pedidos. Estable-
cer las éreas para el estacionamiento y ubicacion parael lava-



do de las ollas de los camiones, asi como para €l vaciado del
concreto sobrante.

I nspecciones de las plantas: ¢Son requeridas las inspeccio-
nesalasplantas? Si esasi, ¢Quién haralasinspeccionesy que
implicara esto? ¢Serén aceptadas las certificaciones de la
NRMCA o de una entidad reconocida?

Inspecciones del trabajo: ¢Quién es el responsable de ins-
peccionar y aprobar losencofradosy el acero derefuerzo antes
delacolocacion del concreto? ¢Quién es el responsable para
aprobar la adecuacion de la preparacion de la sub-base para el
caso de las losas de concreto sobre el terreno? ¢Quién es €l
responsable parala colocacién y la compactacion del concre-
t0? ¢Quién asegura que sean empleados |os métodos correctos
parael acabado delasuperficiey el curado? ¢;Que método sera
utilizado y por cuanto tiempo serael curado del concreto? ¢Cual
es laresistencia minima requerida del concreto para desenco-
frar? ¢Habra algin tipo de reporte formal para desencofrar?
¢Habraalguntipo deensayo en el sitio? ¢Quién esel responsa-
ble de autorizar € desencofre? ;Donde seran almacenadas las
probetas de ensayo que se curan en el campoy paraqué propé-
sito serén ensayadas?

Muestreo y ensayos. ¢Qué procedimiento se seguira parala
aceptacion delasmuestras? ¢Cud seralafrecuenciade muestreo
y ensayo del concreto? ¢Serd muestreado el concreto en el
momento deladescargade | os camiones mezcladores o en otro
lugar? ¢Qué ensayos seran efectuados? ¢Quién dirigiralos en-
sayos 'y quién verificara que los técnicos estan certificados?
¢Cuantas probetas se haran, como seran curadas y a qué edad
seran ensayadas? ¢Qué procedimiento se seguirden el caso de
no conformidad con la especificacion?

Responsabilidades de la aceptacién y rechazo del concreto
fresco: ¢Quién tienelaautoridad paraafiadirle aguaal concre-
to enlaobra? ¢Quién tiene laautoridad pararechazar laentre-
gadel concreto? ¢Por qué razones puede €l concreto ser recha
zado? ¢(Cudessonlastoleranciasparael asentamiento, €l conte-
nido de aire, € peso unitario y la temperatura?. Establecer los
procedimientos de reensayo del concreto antes de su rechazo.

Manipulacién delasprobetas: ¢Cémo seran almacenadas|as
probetas en la obra? ¢Quién debera asegurar el ambiente ini-
cia de curado de las probetas y como controlara que se man-
tengatemperaturay lahumedad requeridas? ;Cémo seran trans-
portadas las probetas |os fines de semanay los dias no labora-
bles y quien garantizard el acceso hasta el lugar de trabajo?
¢Qué procedimiento de curado sera empleado en el lugar don-
de se realizaran los ensayos? Verificar que las probetas sean
manipuladas, transportadas y curadas de acuerdo con los re-
guerimientos dela ASTM C 31, u otras normas aplicables.

Distribucion del reportey criterio de aceptacion: Definir el
intervalo de tiempo parala distribucién del reporte y quienes
recibirén copias de los reportes de ensayos. ¢Qué contendran
losreportesy cudl serael criterio de aceptacion de laresisten-
cia el del ACI 318, delaASTM C 94 u otro?

Ensayo del concreto en sitio: La reunion debera establecer
gue situaciones requeriran de ensayos adicionales. ;Cémo y
por quién seran eval uados | os resultados de | os ensay0s? ¢Quién
asumiralos gastos de | as eval uaciones adicionales?

L os puntos listados anteriormente son ejempl os de algunos de
los aspectos que deberan ser discutidos en unaconferenciapre-
viaalaconstruccion. También dala oportunidad de que todas
las partes involucradas revisen cuidadosamente |a especifica-
cion y los documentos contractuales y si es necesario hacer
cambiosy mejorarlos. También aporta unacomprension delas
responsabilidades, que deberan ser documentadas, para refe-
rencias futuras.
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